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2 Sammanfattning

Foreningen Kulturhuset har de senaste aren varit under konstant utredning, vilket har medfort en
mangd kritik gallande foreningens verksamhet. Det har funnits bade uppfattningar och
missuppfattningar gdllande sagda verksamhet — nagot som i sig innebar att det uppenbarligen finns
ett behov av att presentera hur Kulturhusets verksamhet ser ut i dagslaget.

Nér Jonkopings kommun presenterade sin senaste utredning blev férvaningen minst sagt stor. En
kommunalisering av Kulturhuset verkar inte enbart ga direkt emot forslagsstallarnas vilja, utan
kommer troligtvis dven att omdjliggdra en stor del av verksamheten som redan finns i Kulturhuset
idag. | och med detta presenterar harmed Kulturhusets utredningsgrupp en egen utredning av
Kulturhusets verksamhet.

Utredningen har genomforts utifran ett intressent-perspektiv dar Kulturhusets medlemmar,
fortroendevalda, medlemsféreningar, besdkare, tidigare utredningar, samarbetspartners, politiker
och dven kritiker kommer till tals om verksamheten i Kulturhuset. Resultatet av intervjuer, enkater
och undersokningen har kondenserats till ett antal problemomraden dar utredningen, som svar,
forsoker att ge en rattvis nulagesbeskrivning, samt om nuladget inte ar tillfredsstallande nog, foresla
atgarder att genomfora for att forbattra verksamheten.

De kondenserade atgardsomradena i prioriteringsordning baserat pa antalet intressenter som
berérde omradet i undersdkningen.

e Oppenhet - Ett Kulturhus for Alla

e Tillgdnglighet - Ett Tillgangligt Kulturhus

e Kulturell verksamhet - Plattform for Kulturell Verksamhet
e Samverkan - Plattform foér Samverkan

e |okaler, underhall och renovering - Den Fysiska miljon

e Organisatoriska fragor - Organisation och Organisering

Utredningens metod &r att belysa upplevda problem, analysera och komma med konkreta forslag pa
forbattringar och forandringar. Som en del i arbetsprocessen framkom flera forslag, visioner och
idéer pa verksamhet och organisation av Kulturhuset - dessa forslag har i stérsta mojliga man anvants
som bas for forslag pa atgarder.

Sammanfattningsvis visar utredningen att Féreningen Kulturhuset &dr unikt begavad med en rad
mojligheter att driva Kulturhuset pa ett effektivt och lattillgangligt satt, vilket till stor del kommer av
de styrkor som en demokratisk organisationsform medfor. Kulturhuset bor fortsatta att utvecklas
som en 6ppen och tillgdnglig motesplats for kulturell verksamhet dar manniskor kan vdxa och
forverkliga sina drommar -Ett nytt Kulturhus, ett vixthus fér ménsklig samverkan!
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3 Bakgrund och Syftesforklaring

Nar vi nu satter oss for att skriva en introduktion till denna, den fjarde i raden av utredningar om
Foreningen Kulturhuset i Jonkoping och dess handhavande av just Kulturhuset kommer det sig
naturligt att stalla fragan: “Varfor?” -varfor valjer vi att gora ytterligare en utredning i sparen av vara
tre foregangare. Vad kan vi rimligen tillféra som inte sagts, inte en, utan tre ganger tidigare?

Man kan ocksa undra vad som ger oss ratten att utreda? De tidigare utredningarna var pakallade av
kommunala myndigheter, medan vi bara ar en arbetsgrupp understalld Féreningen Kulturhuset i
Jonkopings medlemsmote.

Svaret pa detta ligger dolt i den forsta fragan. Just genom att var utredning ar en intern sadan har vi
inte bara ett annat perspektiv, utan ocksa en erfarenhet av Kulturhuset och dess funktioner, som
skulle vara svartillgéngliga for en extern betraktare. Vi anser ocksa att de tidigare utredningarna i
manga fall har missat flera av de viktiga ingaende delarna av Kulturhusets satt att fungera. Man har
betraktat Kulturhusets verksamhet, inte som en process under utveckling, och dessutom en process
som arbetat under svar ekonomisk kris. Istallet har verksamheten betraktats som ett statiskt objekt
vilkas former och metoder har valts helt fritt, snarare an som en serie tillfalliga 16sningar pa problem i
en process i standig utveckling.

Fran starten av den forsta utredningen till nuldget har Kulturhuset forandrats otroligt mycket.
Foreningen har besegrat den ekonomiska krisen och hittat nya, ideella metoder att arbeta vidare.
Sokandet efter nya samarbetspartners inom kultursektorn har inletts och ett omfattande arbete med
att 6ka var uthyrning och finna nya malgrupper for uthyrning har pabdrjats. Kulturhuset har dven
borjat arbeta mer med fria grupper an tidigare och har dven boérjat férandra system for kulturella
plattformer och uthyrning till smidigare och enklare system, till viss del genom att ta in och
implementera nya tekniska I6sningar.

Pa grund av detta anser vi att de tva forsta utredningarna ar till stor del férlegade eftersom deras
material i mangt och mycket handlar om Kulturhuset som det var d3, inte sa som det ar nu. Inte s3
att dessa var bortkastade, de pekade pa flera av Kulturhusets problem, men féljdes inte upp sa att
det tydligt framkom att féreningen sedan dess har arbetat med att |6sa sagda problem. Den tredje
utredningen var sa svag i sin statistiska underbyggnad och sa bristfallig i sitt kallmaterial att den mest
paminner om en vision, vilken vi till stor del ser som ogenomténkt och delvis ogenomférbar.

Det kan dven podngteras att uppdraget som gavs till Kulturnamnden enligt Kommunfullmaktige
2012-06-20 stipulerar att den tredje utredningen ska utféras ”i samverkan med det fria kulturlivet i
Jonkoping, kulturhusféreningarna och fritidsndmnden” — nagot vi inte upplever har skett.

Under denna period har Kulturhuset dessutom varit under stor press utifran. Féreningen och
styrelsen har varit tvungna att férsvara foreningens verksamhet och dess fortsatta existens. Bilden
som formedlats i media har, som vi ser det, dessutom varit ganska ensidig. Denna bild har dock
forandrats avsevart under det senaste halvaret, vilket ocksa har inneburit att Kulturhuset har kunnat
fokusera pa sin verksamhet och inte enbart anvanda sitt pressutrymme till att férsvara sig mot kritik.

Naval, detta ar skalen till att vi ansag att de tre tidigare utredningarna inte var tillrackliga. Skalet till
att vi valde att gora en till, var dels att vi ville bemota den bild som malats upp av hur Kulturhuset
fungerar idag, men ocksa att vi var nyfikna pa vilka problem det faktiskt finns i Kulturhuset och hur
dessa kan l6sas. | den man Kulturhuset fortsatter att existera som organisation kommer resultaten av
utredningen att vara till stor hjalp i det framtida utvecklingsarbetet. | den man féreningen inte
fortsatter att existera kommer vi i alla fall att ha skapat ett historiskt dokument om Kulturhuset, hur
det fungerade i slutet av 2012 och vilka utvecklingsmojligheter det da hade.
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3.1 Utredningsgruppen

De som genomfort denna utredning at Féreningen Kulturhuset i Jonkoépings medlemsmote ar:

Johan Jonsson - Administrativ Samordnare pa Kulturhuset, medlem i féreningen Kulturhuset i
Jonkoping, aktiv i Kulturhuset sedan 1984, tidigare vice ordférande, styrelseledamot i Gameboards &
Broadswords - Syd, anstalld till 50% pa Studiefrimjandet Smaland - Gotland

Jon Heinpalu - Operativ Samordnare pa Kulturhuset, medlem i féreningen Kulturhuset i Jonkoping,
aktiv i Kulturhuset sedan 1990, tidigare kassor, ordférande samt revisor, styrelseledamot i
Gameboards & Broadswords - Syd, arbetar pa foretaget Motljus med film och diverse kulturella
projekt inom film

Jonas Billing — Konsult fran Black Chamber Solutions AB, tidigare Administrativ samordnare pa
foreningen Kulturhuset i Jonkoéping, medlem i Gameboards & Broadswords - Syd

Sebastian Dahlander — ideellt aktiv medlem i Foreningen Kulturhuset i Jonkoping.

Utgangspunkten i arbetet har varit ett forsok att anta en saklig féresats, vilket delvis har skett genom
att flera av utredningens huvudpunkter definierats utifran resultaten av de i sammanhanget utforda
enkatundersokningarna (Kap. 4.1). Det ar naturligtvis svart att genomféra denna typ av arbete
fullstandigt forutsattningslost, men var asikt ar att vi har gjort ett sa bra arbete som mojligt inom en
mycket snav tidsram, och med valdigt begransade resurser, i att definiera problembilder, analysera
dessa och darifran presentera lampliga och genomforbara atgardsforslag.

| de atgardsforslag som framtagits har vi gatt sa nara det konkreta genomférandet som maijligt.
Naturligtvis kommer ett ytterligare arbete att ta vid efter utredningens slut, nar
implementeringsfasen (Kap. 7) borjar.

Slutligen nagra ord om det relativt tydliga faktumet att vi talar i egen sak. Vi som gjort utredningen ar
alla aktiva i Kulturhuset pa ett eller annat satt. Detta gor att vi ar partiska i fragan. Vi skulle alla vilja
se att Huset blir kvar i all framtid, vilket ocksa gor att vi alla ar positiva och 6ppna for forbattringar.
For oss handlar inte fragan om Kulturhusets framtida drift om huruvida Kulturhuset ska finnas kvar
ofdrandrat, vilket vore omojlig eftersom varlden i sig ar satt i standig forandring. Snarare ar var
malsattning att skapa det basta Kulturhus som ar mojligt, med stod av denna utredning.

3.2 Utredningens mal

Utredningens mal har varit att hitta [6sningsmodeller som sa manga som majligt kan stélla sig bakom
genom att med utgangspunkt i den kritik som riktats mot Kulturhuset, skapa l6sningar for de
problembilder som dar har framforts. Vi hoppas genom detta kunna inkludera sa manga som mgjligt i
arbetet med att forbattra Kulturhuset.

Utanfor utredningen tanker vi oss, ndr detta arbete ar fardigt, och om en stabil modell har hittats for
vart framtida arbete, att det ar dags att paborja ett strategiskt arbete for att ta fram modeller fér hur
Kulturhuset bor utvecklas pa langre sikt.
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4 Problemdefinition

| syfte att uppna utredningens malsattning har utredningsgruppen funnit att en i sammanhanget
rimlig utgangspunkt ar skapa en tydlig problemformulering. Tanken ar att sagda problemformulering
ska utgora utgangspunkten for den analys som ligger till grunden for de forslag pa atgarder och ny
organisationsform som kommer att vara utredningens slutliga resultat.

En av anledningarna till att Kulturhuset har kritiserats ganska kraftigt under de senaste aren anser vi
vara att det rader i mangt och mycket delade meningar om vad verksamheten ska fylla for funktion i
dagens samhille. Kritiken mot verksamheten kan darfér upplevas som valdigt varierande beroende
pa vilka parter som levererar sagda kritik. Pa grund av detta har utredningsguppen funnit att den
rimligaste metodiken for att skapa en koherent problembild ar att utga fran vad de parter som i
nagon man kan definieras som intressenter i Kulturhuset, eller dess verksamhet har for asikter
rorande just Kulturhuset.

4.1 Intressent-perspektiv

Det intressent-perspektiv som skapat grunden for utredningens problemformulering har primart
baserats pa asikter, definitioner och krav inom fyra kategorier:
1) Intressentens nuvarande roll i relation till kulturhuset.
) Intressentens dnskemal rérande hur Kulturhusets verksamhet bor forandras.
) Nuvarande problem i Kulturhusets verksamhet och organisation enligt intressenten.
) Den lagsta majliga kravnivan for att intressenten i ndgon man ska kunna, eller vilja samverka
med Kulturhuset efter att en organisationsforandring har genomforts.

H W N

Datainsamlingen fran intressenterna har i forsta hand utgatt fran olika varianter av 6ppna enkater
och har sedan i viss man foljts upp med intervjuer, i den man enkéatsvaren har givit tvetydiga svar pa
de fyra frageomradena definierade ovan. De intressenter som har besvarat frageomradena och pa sa
satt har bidragit till utredningens innehall listas har nedan.

Kommunala Férvaltningar
e Kulturforvaltningen - Hugo Raneras

e Fritidsforvaltningen - Eva Tallvid

Medlemsféreningar och andra interna intressenter i Kulturhuset
e Foreningen Juneborg

Folkets Bio

RF Avsikten

Foreningen Gameboards & Broadswords Syd
Foéreningen Motionsrummet
Kulturféreningen Bokcaféet i Jonkoping
Vulkanteatern

Jonkopings Sportdansklubb

Foreningen Kulturhuset i Jonkopings styrelse

Kulturhusets besdkare (Oppen enkit med totalt 129 svarande, varav 16% var medlemmar i
Kulturhuset)
Externa Kulturella Aktérer

® Fri Musik i Jonkoping

e Erik Lindfelt

e Maria Friedner

e Johanna Linder
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Inom kategorin externa aktorer har vi i forsta hand inriktat oss pa att kontakta och séka svar fran
personer eller grupperingar som enligt utredningsgruppens uppfattning under de senaste aren har
varit sarskilt uttalade i sin kritik mot Kulturhusets verksamhet, for att pa sa satt forséka vaga upp den
potentiella 6verrepresentationen av kulturhus-interna aktorer.

4.2 Problemformulering

Utifran enkéatsvaren har utredningsgruppen tagit fram ett antal problemomraden, vilka har
definierats i enlighet med tva kategorier: Priméara - som har sin grund i intressenternas lagsta maojliga
kravniva och Ovriga - vilka baseras p& problem i nuvarande verksamhet och inversen av
intressenternas 6nskemal. Enkdtundersdkningarna har dven resulterat i ett antal positiva uttalanden
om den nuvarande verksamheten, vilka inte kommer att redovisas i detta dokument i nagon egentlig
utstrackning i och med den valda analysmetoden. Dock har utredningsgruppen valt att understryka
vissa omraden som av intressenterna upplevs som sarskilt viktiga under rubriceringen “Ovriga
Prioriterade Omraden”.

Den analys som har foranlett definitionen av problemomraden har baserats pa att sitta de olika
frageomradena i relation till varandra och pa sa satt finna de omraden déar intressenternas asikter
sammanfaller och bildar naturliga problemomraden. En ytterligare del i processen har varit att finna
omraden déar intressenternas asikter star i konflikt med varandra, vilket i nuldget har visat sig inte
vara fallet.

Problemdefinitionen kan sammanfattas med féljande lista av omraden:

Primdra Problemomrdden
1. Tillganglighet

1.1. Kontaktbarhet

1.2. Tillganglighet

1.3. Personal

1.3.1. Professionalitet
1.4. Externa kontaktytor

2. Kulturell motesplats
2.1. Fri Kultur

2.2. Alternativ kultur
2.3. Mangkultur

2.4. Svaga grupperingar

3. Barn & Ungdom

3.1. Ungdom

3.2. Unga vuxna

3.3. Barn

3.3.1. Skapande verksamhet
3.3.2. Problematisering

4. Kulturhusets verksamhetsbredd

4.1. For fa temaarrangemang

4.2. For lite dagtidsverksamhet

4.3. For lite fokus pa ickekommersiella verksamheter
4.4. For lite fokus pa spelkulturen

4.5. Saknar kulturpolitisk strategi
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5. Utatriktning

5.1. Arrangorskap

5.2. Externa samarrangemang

5.3. Oppna medlemsféreningar

5.4. For fa krav pa att band med replokal i Huset genomfoér spelningar

6. Nyfiket

6.1. Oppettider

6.2. Professionalism
6.3. Renoveringsbehov
6.4. Samlingspunkt

7. Vaxthus

7.1. Folkbildning

7.1.1. Kurser och cirklar for Husaktiva

7.2. Utvecklande hobby / professionalisering

8. Uppvardering av deltagarkultur

8.1. Nuvarande verksamhet = deltagarkultur
8.2. Synlighet

8.3. Oppenhet

9. Lokaler

9.1. Medlemsfoéreningar/Hyresgaster

9.2. Gemensamma utrymmen

9.3. Flexibilitet

9.4. Underhall & Renovering

9.4.1. Stadning

9.4.2. Stort upprustningsbehov

9.4.3. Ventilation

9.4.4. Toaletter i daligt skick

9.5. Tillgang till ndtverk & internetuppkoppling
9.6. Dalig tillgang till duscharna

9.7. Lag organiseringsniva rérande replokaler
9.8. Lassystemet hanteras daligt

9.9. Brist pa parkeringsplatser

9.10. Brist pa cykelstall

10. Oppenhet

10.1. Viktigt enligt besokare

10.2. Upplevelse av vilkomnande

10.3. Foéreningsmedlemskrav problematiskt
10.4. Politisk stampel

Ovriga Prioriterade Omréden

11. Foéreningsstyre

12. Nuvarande hyresavtal

13. Loppmarknaden

14. Kulturhusets fortsatta existens
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Ovriga Problemomrdden

15. Information & Kommunikation
15.1.Internt

15.1.1. Tillvdgagangssatt

15.1.2. Kulturhuset och medlemsféreningar
15.1.3. Styrelse och medlemmar

15.1.4. Verksamhet

15.2. Externt

15.2.1. Marknadsforing

15.2.2. Verksamhet

16. Medlemsféreningar

16.1. Medlemsforeningar i stort sett maktlosa i nulaget

16.2. Hog grad av driftsorienterade ideella insatser

16.3. Personal prioriterar vissa féreningar

16.4. For fa krav pa verksamhet hos medlemsforeningarna

16.5. Féreningens medlemmar tvingas ofta hjalpa till vid bokningar och med stad

17. Organisatoriskt

17.1. Drift vs skapande verksamhet
17.2. For fa medlemmar

17.3. Saknar kulturellt visionsarbete
17.4. Saknar plan for drift och utveckling
17.5. Brist pa konstnarligt ledarskap

18. Bokningsrelaterade problem

18.1. Osdkerhet vid bokning

18.2. Kunders stadning ofta undermalig
18.3. Dalig funktionalitet vid bokning

19. Brist pa intern samverkan
19.1. Med medlemsforeningar
19.2. Med alla i Huset

19.3. Mellan medlemsféreningar

20. Inaktiva/inatvianda hyresgéster
21. Ekonomi
21.1. For lite pengar satsas pa verksamhet

21.2. Huset har dalig ekonomi

Fortsattningsvis har problemomradena stallts i relation till- och kompletterats med

problemformuleringarna i de tre tidigare utredningarna och i visionsdokumentet “Vision for
Kulturhuset i Jonkoping” av Kulturbyran Komma. | fallet av den tredje utredningen, som saknar en
tydligt definierad problemformulering har utgangspunkten varit de 16sa problemdefinitioner som

ingar i sagda utrednings lI6pande text.
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Den fortsatta analysens utgangspunkt har efter problemomradenas fardigstéllande varit att
forutsatta att sagda omraden ar representativa for faktiska problem inom Kulturhusets organisation
och verksamhet. Den slutgiltiga problemformuleringen kan i enlighet med sagda utgangspunkt
formuleras enligt féljande:

Utredningen syftar till att utifrdn de av intressenterna presenterade problemomradena utarbeta
atgdrder som:

a) |stérsta méjliga man eliminerar definierade problem,

b) -dr genomférbara utan massiv kapital- och tidsinvestering,

c) - frdamjar eller underldttar fér utévandet av kulturell verksamhet och

d) -ligger ilinje med intressenternas énskemdal.

4.3 Positiva Responser

| syfte att understryka nagra fa utlatanden som faller en aning utanfér ramen for 6vriga prioriterade
omraden, men fortfarande i nagon man har varit relevanta for framtagandet av dtgdrdsomraden,
namns dven dessa har nedan.

Sarskilt tva fenomen i undersdkningen kan upplevas som aningen 6verraskande néar den kritik som
Kulturhuset har varit foremal fér under den senaste perioden beaktas. Forst och framst att svaren i
besokar-enkaten visar en klar majoritet av odelat positiva uppfattningar om Kulturhusets nuvarande
verksamhet. Det i sdrklass mest negativa utlatandet kom fran en tillfragad som upplever
verksamheten som ”acceptabel”. Ett annat intressant faktum &ar att fragan: ”Vad gillar du?”
resulterade i en stor andel svar som ger uttryck for en uppfattning att Kulturhuset ar 6ppet och
tilldtande - detta trots att enkatsvaren var helt 6ppna och att enkaten i sig inte pa nagot satt
inkluderade 6ppenhet, tillatandeskap, eller liknande attribut.

Vidare lyfter enkaten dven fram en ytterligare mangd positiva kommentarer rérande verksamheter i
Kulturhuset, sarskilt angaende: Folkkoket, Pizzasondagarna, Nyfiket och Folkets Bio.
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5 Atgirdsomraden

Att Kulturhuset ska och bor fordndras har under de senaste aren fér manga parter — Daribland
Kulturhusets medlemmar, ledning och administration framstatt som uppenbart. En process for
forandring av verksamhetens ingaende delar har sedan en tid pagatt och kan férhoppningsvis nu
accelerera ytterligare med hjalp av denna utrednings resultat. Nedan féljer en serie atgardsforslag
indelade i omraden bestaende av:

5.1.Ett Kulturhus for Alla, som tar upp atgarder pa 6ppenhetsomradet.

5.2.Ett Tillgdngligt Kulturhus, som beskriver hur kulturhuset ska goras mer tillgangligt for alla.

5.3.Plattform for Kulturell Verksamhet, vilken hanterar fragor kring hur den kulturella
verksamheten kan forbattras och expanderas.

5.4.Plattform for Samverkan, som beskriver en ny struktur fér samverkan i anslutning till den
kulturella verksamheten.

5.5.Den Fysiska Miljon, dar forandringar av lokaler och naromradet kring Kulturhuset behandlas.

5.6.0rganisation och Organisering, vilken beskriver de forandringar i Kulturhusets organisation
som kan hjalpa verksamheten att utvecklas.

De omraden som tas upp i detta kapitel ar baserade pa en analys av de problemomraden som
beskrivs i kapitel 4.2, vilket sedan har kompletterats med atgarder beskrivna i de tre tidigare
utredningarna, Kulturbyran Kommas visionsdokument och dnskemalen fran denna utrednings
intressent-undersokningar.

5.1 Ett Kulturhus for Alla

Under sina trettio ar har Kulturhuset upplevt manga férandringar i verksamhet och inriktning. Anda
sedan starten har Kulturhuset haft utgangspunkten att vara ppet for alla - att vara en métesplats.

Kulturhuset har i alla tider haft ryktet om sig att vara en plats med viss politisk vinkel i varierande
grad. Under de senaste aren har den politiska stampeln varit tydligare an nagonsin beroende pa ett
flertal faktorer, kanske framférallt medierapportering om konflikter samt att en stor del av
verksamheten i huset inte har varit sa medialt intressant da den till stor del baseras pa
deltagarkultur.

Utredningens besdkar-enkat visar dock att bland de som besdker kulturhuset ar bilden en helt annan
an den som allmadnheten forvdntas ha. Besdkarna tycker i regel att kulturhuset ar 6ppet och
inkluderande. Detta tyder pa att det kanske framst ar de som inte har nagon kontakt med huset som
tycker att det ar exkluderande medan de som tar sig dit gillar vad de finner. Problemet &r alltsa inte
framst hur verksamheten ar utan hur Kulturhuset ska fa fler att komma i kontakt med verksamheten.

Nu &r ju inte Kulturhuset riktat enbart till ungdomar, utan ett hus 6ppet for alla aldrar, men det kan
dnda vara intressant att beakta de siffror som finns tillgdngliga. | den senaste stora utredningen av

ungdomars vanor "Ung Livsstil" (2009) stalls bland annat fragan om vilka verksamheter ungdomar i
gymnasiet besokt de senaste fyra veckorna.

Av dessa svara 11% av pojkarna och 13% av flickorna att de besokt Kulturhuset.

Detta kan jamforas med "Ungdomens Hus" 11% av pojkarna och men bara 6% av flickorna.
"Brunnen" har besokts av 7% av bade pojkar och flickor och slutligen har 15% av pojkarna och 11 %
av flickorna besokt en "fritidsgard/traffpunkt". Samtliga av dessa riktar sig, till skillnad fran
Kulturhuset, direkt till ungdomar.
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Utredningsgruppen anser att strukturen i huset ar inkluderande och uppmanar till sjalvforverkligande
genom att forséka uppmuntra enskilda medlemmar och aktorer att forverkliga sina idéer. Exempelvis
kan man aktivera sig genom bildandet av arbetsgrupper med sarskilt ansvar for konserter,
verkstader, loppis och dyl. Brist pa resurser har dock gjort att foreningen till stor del varit tvungnen
att saga nej till kostsamma arrangemang, daremot har Kulturhuset forsokt att vara behjalpligt i
storsta maojliga man med de resurser som finns till arrangemang som traditionellt har svart att finna
ekonomi och finansiering, exempelvis poesi och annan smalare alternativkultur.

5.1.1 Angaende Utredning 3

Kultur Jonkopings Kommuns senaste utredning ifragasatter foreningsformen som sadan och kallar
den “exkluderande” och “omoden”.

"Demokratiutredningen — En uthallig demokrati” fran 2001 fastslar som allmant vedertaget att ett
aktivt foreningsliv ar en forutsattning for en levande demokrati. (SOU2001:1, s 195)

Det kan visserligen vara svart att starta foreningar, men med ratt metod ar inte ens det ett problem
(exempelvis Sverok) snarare verkar resten av civilsamhallet (Tankesmedjan Sektor 3, Volontarpoolen
och sa vidare) anse att ideella foreningar ar den basta strukturen for att samla och organisera
volontdrer och andra typer av ideellt aktiva.

Hur KJKs utredning har skapat sin uppfattning redovisas tyvarr inte, vilket kan tyckas underligt da
foreningsformens underldagsenhet i relation till en mer hierarkisk struktur ar ett av sagda utrednings
huvudargument for genomférandet av en kommunalisering.

Utredningen antyder dven att det finns ett krav pa att vara organiserad i en férening om man ska
hyra lokal eller vara verksam i huset. Detta ar en ren felaktighet. Kulturhuset hyr ut lokaler till
oorganiserade band, genomfoér samarbetsprojekt med |6st sammanslutna grupper och erbjuder
ateljéutrymmen till enskilda konstnarer. En titt pa de arrangemang som genomférdes i Kulturhuset
under hosten, parallellt med att kommunens utredningen gjordes, visar ocksa att sa inte ar fallet. Sta-
upp-komikern Shan Atcis samt rockabilly artisten Jerzy Jewewskis bada upptradanden genomfordas
av olika eventbolag. Poesi- musik- och filmfestivalen SKRIET arrangeras av tva privatpersoner, i
samarbete med Kulturhuset och Kultur Jonkdpings Kommun. Fler exempel finns.

Denna utredningen har for 6vrigt uppfattat en stark oro i Kulturhusets ideella bas rérande den
namnda kommunala utredningen. Det framstar som att valdigt fa av Kulturhusets nu aktiva ideella
kdnner sig motiverade att fortsdtta med sin delaktighet i kulturhuset om det kommunaliseras - da
avveklingen av den demokratiska féreningsformen innebar en 6kad maktdistans. Rent sakligt kan
man knappast kalla utredningsresultaten for en 6ppnare I6sning, utan snarare en exkluderande
sadan.

5.1.2 Oppenhetsrelaterade Atgirdsforslag
Allt kulturhuset genomfér bér vara férenligt med principen att det ar 6ppet for alla. Oppenhet i detta
sammanhang innebar att alla forutom de som aktivt utestanger andra bor vara valkomna i
Kulturhusets verksamhet. Detta innebér i praktiken att foreningen inte tolererar hot, vald, sexism,
rasism eller homofobi. Pa samma satt utesluter alkohol ungdomar och barn fran arrangemang, vilket
innebar att Kulturhusets egna arrangemang ska vara helt drogfria.

Kulturhuset bor fortsatta att forbattra samarbetet med kommunens férvaltningar och bli en
plattform for kulturella initiativ i Jonkoping. Genom en enkel och smidig arbetsgruppsstruktur (Kap
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5.3, 5.4) kan Kulturhuset lata kulturarrangérer viaxa som en del av verksamheten, med sarskild vikt
lagd pa arrangemang fér och av ungdomar.

Genom att infora ett arligt Oppet Kulturhus kan Kulturhuset visa Jénkdpings befolkning
verksamheten i huset och lata medlemsféreningar, grupper och aktorer visa sin verksamhet
tillsammans. En annan viktig faktor ar att aktivt arbeta for att 6ppna foreningens medlemsforeningar
genom att géra 6ppen verksamhet till ett obligatorium for att vara permanent hyresgast i huset.
Tillsammans med vissa hyresgaster kan Kulturhuset samarrangera temadagar medan andra kanske
vill visa sin verksamhet under Oppet Kulturhus.

Forslaget till l6sning rorande problemen med Nyfikets 6ppettider ar att Kulturhuset

fortsatter att utoka den ideella verksamheten, sarskilt kvallstid samt under arrangemang och
samtidigt letar efter gangbara alternativ for en mer permanent dagtidsverksamhet. En idé for
dagtidsverksamhet kan vara en kreativ verkstad fér barn, driven som en 6ppen férskola med en
kulturell vinkel.

Kulturhuset bor dven satsa pa att synliggéra grupper inom huset som normalt sett har en mestadels
internt riktad verksamhet. Som en del i detta bor dven resurser satsas pa medlemsféreningar med en
invandrarinriktning och tillsammans med dessa genomfdra tema-arrangemang for att 6ppna upp for
integration av medlemsforeningarnas kultur i Kulturhusets verksamhet. Detta kommer dven bidra till
att Jonkopings befolkning far forstaelse for- och insyn i- andra kulturer.

Kulturhuset bor daven arbeta for att alla i framtiden ska uppleva féreningen och verksamheten som
Oppen och vialkomnande. Dels genom en eventuell ombyggnad av receptionsarean (Kap. 5.5), men
ocksa genom att arbeta med att forbattring av foreningens externa kommunikation (Kap. 5.2).

5.2 Ett Tillgdngligt Kulturhus

En kritik som lyfts fram i den senaste utredningen och som stundtals dven uttrycks av externa aktérer
som vill skapa ny verksamhet i Kulturhuset, ar att Kulturhuset ar: “slutet”, “tillstangt” och “o-
vialkomnande”. Utredningens undersékningar har dock visat att besokare ofta finner det lokala
klimatet “6ppet”, “tillgangligt” och “inkluderande”. En forklaring till denna markliga dikotomi kan
vara att trosklarna for att paborja och driva verksamhet i Kulturhuset ibland kan upplevas som hoga.
For att sdnka trosklar for kulturella aktorer bor foreningen arbeta med en serie metoder i syfte att
skapa en mer 6ppen och inkluderande milj6 for alla som vill bedriva verksamhet inom Kulturhusets
ramar. Detta ar en process som redan har paborjats, men som kan utvecklas genom att arbeta for att
utdka och forenkla mojligheterna till att: skapa arbetsgrupper (Kap. 5.3, 5.4, 5.6), driva projekt (Kap.
5.3) och genomféra arrangemang i Kulturhuset (Kap 5.3) utan att for den skull vara delaktig i Husets
administration och drift, kan en miljo skapas dar vagen till genomférande ar betydligt kortare an

tidigare (Kap. 5.6.2).

5.2.1 Utatriktning
Den kreativa styrningen av Huset har blivit eftersatt eftersom personalen i nuldget arbetar med drift,
snarare dn arrangerande kulturverksamhet. For att |6sa detta skulle Huset kunna utse en “konstnarlig
ledare”, vilken skulle kunna ha hand om det kulturstrategiska arbetet och samordning av féreningens
arrangemang, evenemang, kulturprojekt och utstallningar. Posten boér vara en styrelsepost med
arvodering och pa sa satt sakerstalla en grundlaggande forankring i medlemsbasen. Genom att den
konstnarliga ledaren viljs av medlemsmotet ar forhoppningen dven att kunna sakerstalla att det
kulturella arbetet sker med demokratiska fortecken. Enligt den nuvarande stadgan valjs
styrelseledamot pa en period av tva ar med mojlighet till omval fér en total mandatperiod pa
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maximalt fyra ar, vilket kan anses vara en god modell som skapar kontinuitet utan att understodja
maktkoncentration.

Kulturhuset bor fortsatta att verka for bildandet av arbetsgrupper, vilka kan fungera som kreativa
noder i skapandet av verksamhet. En grupp som arrangerar musikspelningar, en annan grupp som
sysslar med att arrangera teater, en tredje grupp som vill arrangera LAN - mojligheterna till sddana
grupper ar manga. Nar grupperna bildats kan de att fa hjalp och stod fran Kulturhuset genom
samordnare, konstnarlig ledare och styrelse. Naturligtvis bor de kunna anvanda féreningens lokaler,
med mojligheten till hjdlp i formen av tillskott av ekonomiska medel pa en kontinuerlig basis. En
tanke ar att detta kommer att ske genom att grupperna ansoker om stdd till administrativ
samordnare, till det Ekonomiska Utskottet eller till styrelsen beroende pa storleken av
arrangemanget, men tilldelning av potter ar ocksa en mojlighet. Mycket av detta kommer att styras
av verksamhetens art.

Hjalp med att genomféra arrangemang kommer dven i framtiden att ges av Kulturhusets
arrangemangsgrupp, som kan hjalpa till med teknik och scenarbete. Huset har redan en del PA-
utrustning och annan arrangemangsteknisk utrustning, vilket bor expanderas for att pa sa satt bygga
upp en utrustningspool som stéd for arrangemang.

En annan mojlighet ar att fordjupa Kulturhusets samarbete med kommunen genom tjansteman i
berdrda forvaltningar (vanligen Kultur och Fritid men dven Social och Skola) for att skapa
samarrangemang riktade till att hjalpa fram unga arrangorer, framja alternativkultur samt for att
skapa mangkulturella satsningar av olika slag.

Kulturhuset bér dven arrangera “6ppna dagar”, dar husets interna verksamhet lyfts fram (Kap 5.1.2).

5.2.2 Intern Kommunikation

Kulturhuset har redan paborjat arbetet med att utveckla en ny hemsida som kommer att ha
funktioner for att forbattra och férenkla informationsflodet mellan:

e Kulturhuset &€->Maedlemsféreningar

e Kulturhuset €->Medlemmar

e Kulturhuset €—>Interna grupper

e Kulturhuset €->Externa grupper

e Kulturhuset €->Kulturella aktérer verksamma i Kulturhuset

Ovan namnda hemsidan kommer ocksa att ha funktionalitet for att battre utnyttja olika sociala
medier for informationsspridning, vilket formodligen kommer att géra den till ett nav i Kulturhusets
nya informationsstrategi.

For att battre tillse att informationsflédet fungerar har Kulturhusets styrelse ocksa tillsatt ett utskott
med den funktionen — Informationsutskottet (IU). Detta har skett relativt nyligen, men
forhoppningen ar att utskottet kan forbattra féreningens interna informationsspridning.

Foreningen Kulturhuset bor dven i framtiden att fortsatta anvanda mer traditionella metoder for att
fa ut information, som anslagstavlor, e-mail och brev. Alla kommer trots allt inte att vilja arbeta
genom hemsidan, och Kulturhuset boér ombesérja att alla ska vara inkluderade i verksamheten, vare
sig de har tillgang till natet eller inte.
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En annan viktig informationskanal ar redan, och kommer att fortsatta vara foreningens 6ppna
styrelsemoéten och medlemsmoten, dar alla intresserade ar vdalkomna att delta. Om ett aktorsrad
(Kap 5.4.2) skapas kommer ocksa detta att fungera som en ytterligare informationskanal.

Med detta sagt tror vi, som utredningsgrupp, att hemsidan ocksa kan utvecklas till att bli en viktig
informationskanal som hjalper upp all samverkan i Huset, med bl.a. digitala anslagstavlor och bloggar
for specifika projekt och arbetsgrupper. Hemsidan bor harigenom dven kunna tjana som en
arbetsplattform for grupper i huset dar de ges verktyg for samarbete och dokumentation av
verksamhet. Kulturhuset kan dven meddela alla storre forandringar som ror huset I6pande, via alla
dessa kanaler.

5.2.3 Extern Kommunikation
Att skapa en bra marknadsforingsstrategi ar naturligtvis ett arbete i sig, vilket kan |6sas genom att
tillsatta en grupp, eller utse en person som ska utforma en sadan. Arbetet med informationsspridning
genom sociala medier, samt hemsida bor dven utvidgas. | och med att Kulturhusets ekonomi nu har
blivit battre kan foreningen dven boérja anvanda dyrare metoder for kommunikation, som exempelvis
annonser och betalda katalogplatser, i vilket fall en ordentlig strategisk planering maste ske forst for
att sakerstalla malgrupper, kanaler och budget.

En forhoppning ar ocksa att kommunen kommer att kunna vara behjalplig med rad och stod i det
externa marknadsforingsarbetet. Det finns redan etablerade informationskanaler inom kommunal
verksamhet (hemsidor, massutskick o.dyl.) och det vore praktiskt att kunna anvanda dessa i storre
utstrackning &n vad som sker i nuldget. Detta bor utredas under den dialog som féreslas inledas med
kommunala férvaltningar rérande verksamhetssamarrangemang (Kap. 5.3, 5.4).

5.2.4 Lokaler och Personal
Ett flertal problemstéllningar av valdigt specifik natur framkom under utredningen. Nedan beskrivs
|6sningar pa dessa punkt for punkt.

e  FOr att 6ka tillgdngligheten bor Kulturhuset lagga upp sitt arbete sa att personal kommer att
finnas pa plats och vara kontaktbara under fasta 6ppettider som publiceras pa féreningens
hemsida och pa lampliga platser i huset. Personalen bor ges tydliga direktiv rorande
kontaktbarhet och tillgdnglighet. Bade personal och ideella med kontaktansvar utat bor
ocksa att bli mer fokuserade pa bemotande gentemot externa intressenter och kunder.

e En bemannad reception (Kap. 5.5.2) kan pa sikt bli aktuell och kan antingen finansieras
genom kommunalt stdd, eller genom Kulturhusets egna intdkter. | dagslaget arbetar
kontorspersonalen ofta med saker i olika lokaler i huset och kan darfér vara svara att hitta.
En bemannad reception skulle 16sa problemet.

e En annan mojlighet ar att utbilda Kulturhusets ideella resurser genom studiecirklar, kurser
och ett samarbete med volontarpoolen. Pa sa satt sdkras det ideella engagemanget och blir
en resurs for sjalvforverkligande at de som vill engagera sig i Kulturhuset. Under varen
kommer exempelvis en ljudtekniker-utbildning att paborjas for de som vill arrangera
konserter och liknande.

e Studieframjandet, vilka handhar replokalerna, uppdras att se till att replokalerna primart
anvands av icke-etablerade band med dalig tillgang till resurser. Ett styrdokument for detta
haller pa att tas fram.

e | nuldget finns en stor efterfragan efter Kulturhusets féreningslokaler, vilket gor att
Kulturhuset sallan har lokaler lediga for nya féreningar. Féreningen bor darfor verka for att
skapa fler utrymmen i huset som kan anvandas av flera kulturella aktérer och foreningar pa
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en “hot seat”-basis. Motesrum, lagerutrymme och mindre kontor dr de behov som manga
foreningar delar.
e Alla hyresgaster avkravs att deras verksamhet ska vara religiost och partipolitiskt obunden.

5.2.5 Nyfiket
For att Oka tillgangligheten och skapa synergieffekter gentemot resten av verksamheten bor
Kulturhuset fortsatta att arbeta for att Nyfiket ska vara 6ppet i samband med biovisningar och andra
storre evenemang som kan dra nytta av ett 6ppet café. Detta kommer ocksa att 6ka intakterna och
mojliggdra nddvandiga renoveringar och reparationer i Nyfiket.

5.3 Plattform for Kulturell Verksamhet

"Féreningslivet, inte minst i Kulturféreningarna dr en del av den jordmdn som dr nédvdndig for en
férnyelse av kulturen.” (Mats Sylwan, s 2001:40)

Tanken ar att Kulturhuset som plattform for kulturell verksamhet framforallt ska arbeta ur ett
grasrotsperspektiv. Redan nu uppstar en stor del av Kulturhusets verksamhet genom att medlemmar,
medlemsféreningar och diverse arrangorer soker kontakt med Kulturhuset. Forhoppningen ar kunna
ta fasta pa och uttka detta. Nedan beskrivs nagra av de former som skulle kunna anvédndas for att
gora Kulturhuset till en plats dar alla kan genomfora sina arrangemang - oavsett vilken form dessa
har. Utgangspunkten ar att se Kulturhuset som en arena eller métesplats dar den framsta uppgiften
for organisationen ar att lyfta fram den enskilda kulturaktoren och ge denne mojlighet att forverkliga
sina idéer.

5.3.1 Nulage
| nuldget kan alla som bedriver kulturell verksamhet utan vinstsyfte kontakta arrangemangsgruppen
och lagga fram sina idéer. Om gruppen ger sitt bifall kan arrangemanget anvanda Husets lokaler utan
kostnad. Det ar ocksa vanligt att Kulturhuset later kulturella arrangérer med ett behov eller en
onskan att genomféra aktiviteter som ar sjalvfinansierande, eller ar ténkta att generera vinst hyra
gentemot vinstdelning for att de pa sa satt ska kunna genomfora sina verk - utan att fér den skull
riskera att skuldséatta sig eller behdva ett startkapital. Kulturforvaltningen har ocksa etablerat ett
samarbete dar unga arrangorer kan nyttja deras “ungdomsinitiativ” for att fa mojlighet att
genomfora sina verk, vilket méjligtvis kan bli ett omrade dar Kulturhuset kan bidra med stdd och
hjalp - bade at arrangodrer och forvaltning.

5.3.2 Var Vision
Foljande ar ordagrant inklippt fran foreningens stadgar och &r den vision utifran vilken Kulturhuset i
nuldget arbetar.

Féreningens huvudsakliga mdlséttning dr att driva Kulturhuset som en métesplats for olika
mdnniskor.

Féreningen dr ideell, samt partipolitiskt och religiést obunden.

Féreningen skall verka for en fri och levande kultur i en anda av tolerans, solidaritet, drogfrihet och
jémlikhet.

Féreningen vill sdrskilt stimulera alternativa och ickekommersiella verksamheter och ge mdénniskor
mdjligheter att ta del av eller sjdlva aktivt delta i olika kulturyttringar.

Féreningen skall skydda och véirna yttrandefriheten, men tar avstand fran vérderingar och handlingar
som innebdr hot eller hets mot andra ménniskor.
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5.3.3 Var Mission
Forslag pa Foreningen Kulturhuset i Jonkopings kulturella mission definieras enligt foljande:

Fér att skapa ett kulturhus med bdttre kulturellt fokus kommer Féreningen Kulturhuset att arbeta
med mdlsdttningen att verksamheten i Kulturhuset i férsta hand ska vara kreativ och utvecklande
samt att verksamheten i grunden ska vara ideell. Vidare ska Kulturhuset std fér férverkligandet av
alternativkulturella yttringar. Fokus ska ldggas pd verksamheter med ideella intressen for att skapa
ett alternativ till den professionella verksamhet som redan genomférs i kommunen. Tonvikt ska ocksd
ldggas pd verksamhet som kan leda till att utveckla Kulturhusets mdngfald pa savdl externt som
internt plan.

Genom de normala processer som beskrivs i 5.6.4 (internaliserandet av externa aktorer) kommer
Kulturhuset darigenom kunna sdkerstélla att organisationen forandras mot stérre mangfald genom
de normala inkluderande system som redan existerar i organisationsmodellen.

5.3.4 Deltagarkultur
Deltagarkulturen ar den form som redan anvands i de flesta av Kulturhusets féreningar vare sig det
géller dans, musik, spelkultur eller keramik. For att ytterligare stddja deltagarkulturen som kulturell
form bor Kulturhuset anordna evenemang dar deltagarkuren lyfts fram framfér andra former.
Evenemangen bor kunna leda till att verksamheten i Kulturhuset fors ut till allmanheten och visar
upp den bredd av aktiviteter som finns i huset. Detta kommer, i sin tur, att [6sa de problem som nu
existerar i och med att deltagarkulturen inte marks lika tydligt eftersom den oftast genomférs inom
grupper utan extern marknadsféring. Kulturhuset kan ocksa undersdka mojligheterna att skapa och
driva projekt med deltagarkulturen som fokus. Detta ar dock avhangigt mojligheterna till att finna
lamplig finansiering for genomférandet av projekten ifraga.

Specifikt bor Kulturhuset arbeta med att lyfta fram spelkulturen, eftersom detta ar den snabbast
vaxande kulturformen bland ungdomar idag, men som trots detta ges valdigt lite utrymme i media
och ofta forbises fullstandigt av kulturinstitutioner. Foreningen bor forsdka visa upp den har delen av
deltagarkulturen genom att arrangera flera 6ppna arrangemang inom saval digital spelkultur (LAN)
som den fysiskt ndrvarande spelkulturen (rollspel, bradspel, figurspel, CCG, konsol-spel och lajv) vilka
ska vara 6ppna och rikta sig till allmanheten. Denna insats kommer att hjalpa till att popularisera en
dold men stor och vaxande kulturform. Arbetet boér ske tillsammans med aktérer bade inom och
utanfor Kulturhuset, och vid stérre arrangemang i samarbete med studieférbund och kommunala
instanser i den man dessa vill deltaga.

Dessutom har Kulturhuset och dess medlemsféreningar valdiga resurser nar det galler
dansverksamhet. Ambitionen ar att hitta samarbetsformer med andra kulturella uttrycksformer for
att visa allmdnheten den dansverksamhet som finns i huset. Kulturhuset skulle dven kunna vara
behjalpligt i marknadsféringen av dansverksamheten sa att allmanheten far insyn i vilka otroliga
kvantiteter av danskultur som upplevs och produceras i Kulturhuset.

5.3.5 Enkelhet i Kulturutévande
Kulturhuset bor aterinféra mojligheten att enkelt och snabbt bilda arbetsgrupper som foreningen kan
delegera ansvar for arrangemang och liknande till. Detta ger automatiskt dessa ratten att utnyttja
Kulturhusfoéreningens status som juridisk person. Strukturen bor vara enkel pa sa satt att en aktor
eller grupp genom att forfatta ett styrdokument for verksamheten kan fa makt och medel att
genomfora sin vision. Styrelsen ansvarar for beslut och kulturhusets arrangemangsgrupp i samarbete
med konstnarlig ledare bereder drendet. De redan nu etablerade samarbetena med kommunala
bidragsinstanser och tjansteman kan dven utvecklas till att omfatta grupper med passande
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verksamheter. Uppféljningsarbete efter avslutad verksamhet ska syfta till att vidareutveckla
verksamheten om det ar mojligt eller 6nskvart, till exempel med storre projektbidrag eller bildandet
av en egen kulturférening.

Kulturhuset bor ta emot alla forslag till ny verksamhet och nya arrangemangsidéer med en 6ppen
attityd och vinnlagga sig att om hjdlpa dessa att forverkligas. Vare sig detta sker genom
formaliserandet av arbetsgrupper eller helt enkelt genom att tillhandahalla hjalp och stéd med
organisation och administration.

Motivationen till att vara medlem ska aven fortsattningsvis vara mojligheten att i demokratiska
processer kunna paverka verksamheten. Inte som den senaste utredningen felaktigt pastar ett krav
for att vara aktiv i huset.

5.3.6 Arrangemang och Lopande Verksamhet
For att |6sa problemen kring arrangemang och l6pande verksamhet ar utgangspunkten en serie
atgarder, har presenterade i punktform:

e Bildandet av grupper, genomférandet av projekt och skapandet av arrangemang, bor vara en
Oppen process dar Kulturhusets medlemmar ges mojligheten att delta. Detta kommer att 6ka
engagemanget bland medlemmarna och ge ytterligare verksamhet genom spin-off-effekter.

e Kulturhuset bér genomfora ett flertal 5ppna arrangemang, exempelvis Oppet Kulturhus dar
Kulturhusets verksamheter lyfts fram. Dessa ska vara 6ppna for alla som vill genomféra
arrangemang, men tyngdpunkten bor ligga pa att lyfta fram den dagliga verksamheten i
huset.

e (Okade ekonomiska medel bor laggas pa att arrangera fler spelningar, teaterférestallningar
och dansupptradanden.

e Genom att arbeta for ett 6kat samarbete med kommunen och etablering av
verksamhetsrelaterade kontaktpersoner kan parterna samverka i genomférandet av fler
kulturella evenemang.

e Kulturhuset bor forbattra loppmarknaden ytterligare genom att inféra elektronisk bokning av
bord, kbpa in nya bord och i allmédnhet understédja verksamheten.

o  Kulturhuset bor forsoka lyfta fram spelkulturen, vilken ar en bred och ungdomsinriktad
verksamhet som ofta hamnar i skymundan.

5.4 Plattform for Samverkan
”...att tillvarata idéer och engagemang dr en grundbult i féreningslivet.” (SOU2001:1, s 205)

Utifran skapandet av en plattform for kulturell verksamhet, till stor del baserad pa enkelhet i
utférande, med en malinriktning som utgar fran ett nedifran-perspektiv - faller det sig naturligt att en
plattform fér samverkan mellan parter maste bli ndsta steg. Den efterstravade samverkan bor i
sammanhanget vara av sadan natur att den framjar skapande, aktivering och organisering kring
gemensamma idébegrepp, sa som kulturella yttringar.

Genom att betrakta méansklig interaktion som en form av komplext system kan man i sammanhanget
arbeta utifran tesen att:

a) Interaktion mellan heterogena interaktérer tenderar att generera nyskapande effekter.
b) Effekterna kan realiseras och reproduceras om de fangas upp av det omgivande systemet.
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Oversatt till en mer vardaglig kontext kan tesen omvandlas till:

a) Méten mellan ménniskor inom miljéer som frdmjar mdngfald leder ofta till att nya idéer
uppstar.

b) Idéerna kan férverkligas och spridas om de kommer i kontakt med en omgivning som belénar
och underldttar sagda férverkligande.

Den mest effektiva metoden for att skapa kulturell utveckling med en utgangspunkt i den enskilda
kulturella utévaren kan alltsa antas vara: skapandet av miljoer dar aktorer med vitt skilda attribut kan
interagera i ndgon grad av frihet, samtidigt som en organisation for genomférande finns pa plats och
ar lattillganglig.

5.4.1 Samverkan i Nuliget
| nuldget sker samverkan i moétesplatsform framst inom de mer eller mindre 6ppna miljoer som
existerar i anslutning till aterkommande arrangemang i Nyfiket, sa som folkkdket eller genom de
Oppna delarna av medlemsféreningarnas verksamhet. Forutom detta sker en del samarrangemang
tillsammans med bade externa och interna parter genom Kulturhusets arrangemangsgrupp. | ovrigt
sker viss samverkan kring den dagliga driften i samrad med Tekniska Kontoret och viss samverkan
tillsammans med Kulturférvaltningen rorande den kulturella verksamheten. Slutligen har Tekniska
Kontoret, Kulturférvaltningen och Fritidsforvaltningen in-adjungerade representanter i Kulturhusets
styrelse - vilka de tva senaste aren har deltagit allt mer séllan pa styrelsemotena.

Det finns redan nu en bas av kreativa kulturinteraktérer vilka ofta samlas pa en typ av ad-hoc-basis
for att planera och genomféra diverse evenemang, arrangemang och aktiviteter. Detta kan anvandas
som en bas for att vidareutveckla den spontana interaktionen i verksamheten. Fortsattningsvis
samlar en organisation sa som Kulturhuset en mangd olika typer av aktérer inom och i anslutning till
sin organisation, vilka inte nédvandigtvis interagerar i nagon egentlig utstrackning utanfor redan
etablerade sfarer, men som i teorin skulle kunna fas att interagera och pa sikt samverka med andra
aktérer knutna till Kulturhuset och pa sa satt ge upphov till kaskad-liknande kulturella effekter.

For att komma till en punkt dar atgarder blir meningsfulla utifran ett samverkansperspektiv kan det
dock forst och framst vara rimligt att identifiera vilka typer av aktérer som ska inga i sammanhanget.
| forsta hand finns Kulturhus-interna aktorer i formen av individer, vilka tenderar att interagera
antingen pa individ- eller grupp-basis. Vidare existerar interna organiserade aktérer i formen av
foreningar, andra typer av juridiska personer samt langlivade, eller kortlivade grupp-konstellationer
utan juridisk person. Utanfor Kulturhuset finns dels stodjande kulturella aktorer i formen av bland
annat férvaltningar och studieférbund, samt diverse fristaende kulturella aktérer organiserade i stort
sett under samma former som de interna aktérerna.

5.4.2 Samverkansmetoder
En malsattning for relation till bade interna och externa aktorer bor i sammanhanget vara att
Kulturhuset skall arbeta for att fora samman, underlatta for- och bidra till skapandet av- aktorer som
bedriver eller syftar till att bedriva verksamhet som ligger inom ramarna for Kulturhusets kulturella
plattform.

Utifran premissen att heterogen interaktion genererar nyskapande effekter, under forutsattningen
att svarigheterna i processen: Idé till genomférande (Kap. 5.3.5, 5.6.3) i stort sett ar eliminerade och
att en tillrdcklig grad av 6ppenhet rader (Kap. 5.1) - behdver Kulturhusets organisation anpassas till
att skapa motesplatser - och miljder som framjar kommunikation, samt att tillvarata framgangsrika
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idéer och organiseringsmetoder. Pa sa satt kan Kulturhuset skapa en stabil intern plattform for att
sdkerstalla en sjalvorganiserande kulturell aktivitet pa grasrotsniva. For att genomfora detta foreslas
foljande atgardspunkter:

Skapandet och utvecklingen av naturliga, fysiska och digitala motesplatser inom Kulturhusets
ramar for att pa sa satt framja bildandet av kreativa kluster.

Organisation och organisering kring viral spridning av kulturella idékoncept som ligger i linje
med Kulturhusets kulturella plattform.

Att Kulturhuset bor ge anledning till interaktion utanfér den normala interaktionssfaren till
sina interna aktorer, dels genom hus-interna samarbetsarrangemang och dels genom andra
former av samverkansinitiativ. Samverkan i detta fall kan aven inkludera externa stodjande
aktorer.

Att Kulturhuset bér ombesorja organisatoriskt ldarande i anslutning till kulturell verksamhet,
bade i formen av “single loop” och “double loop” (Kap. 5.6.5) for att sdkerstélla
informationsdverforing mellan aktérer och en organisatorisk flexibilitet i sitt
kulturutévarskap.

Att den tidigare namnda konstnarliga ledaren (Kap. 5.2.1) kan fylla en kulturellt samordnade
roll, tjanstgdra som en initial kontaktyta och sdkerstalla atgardspunkternas genomforande.

| syfte att starka samverkan mellan interna aktorer och att 6ka inflytandet 6ver
verksamheten i Kulturhuset hos grupper och andra organiserade aktorer bor ett aktérsrad
bildas och kan i sa fall besta av organiserade interna aktorer som har en aterkommande
verksamhet i Kulturhuset. Radet ges ratten att utse en revisor i Féreningen Kulturhuset i
Jonkoping och ratten att agera radgorande vid policy-beslut. Mer specifikt ar radet tankt att
besta av medlemsforeningar, fasta hyresgaster och grupper inom kulturhuset. Andra typer
grupperingar bor ha mojlighet att inkluderas forutsatt att radet godkanner dessas intrade.

Rorande samverkan med externa stodjande aktorer kan tre huvudpunkter foreslas:

Aktorerna ska kunna vidarebefordra arrangorer och liknande till en inom Kulturhuset
designerad kontaktfunktion, som antingen sjalv, eller genom vidare féormedling av kontakter
kan hjalpa en tankt arrangor att forverkliga sina arrangemangsplaner.

Kulturhuset ska kunna férmed|a kontakt mellan interna, eller externa aktorer och relevant
stodjande kulturell aktor vid behov gallande arrangemang, evenemang och aktiviteter
genomfdrda i Kulturhuset.

Kulturhuset och stédjande aktorer, sarskilt kultur- och fritidsférvaltningarna bor ta ett
gemensamt ansvar for att sakerstalla att kommunikationsvdgarna parterna emellan halls
Oppna och underhalls. En viktig faktor ar att sdkerstalla att det alltid finns en lamplig
kontaktperson pa bada sidor.

Fristaende externa aktérer som har for avsikt att samarbeta med Kulturhuset inom ramarna for
Kulturhusets kulturella plattform bor daven stodjas. Dels genom att Kulturhuset ska férmedla en
enkelhet i kontakt men ocksa genom att Kulturhuset pa ett smidigt satt ska kunna integrera externa
aktorer i sin interna samverkansplattform.

Tanken ar att Kulturhuset genom forbattrade semi-interna kommunikationsldsningar och metoder
for samverkan ska kunna skapa en kreativ plattform dar i nuldget underprioriterade kulturella
yttringar kan fa utrymme att existera, samverka och skapa synergiska effekter i en miljé som
premierar initiativ fran en sa varierande skara av aktorer som mojligt. De viktigaste attributen i
sammanhanget ar delaktighet, skaparglod och utrymmen for samverkan. | det framtida kulturhuset
ska alla aktorer veta att de ar en del av ett stérre sammanhang.
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5.5 Den Fysiska Miljon

For att 6ka den kulturella flexibiliteten bor det kunna anses rimligt genomféra en serie férandringar i
Kulturhusets policy for anvandning av lokaler.

5.5.1 Framtida Verksamhetslokaler
Till stor del har utredningen visat pa att det &r tillgangligheten av lokaler for diverse projekt och
verksamheter av kulturell inriktning som ar problemet, snarare an lokalerna i sig. Avsikten ar att ge i
uppdrag at den tankta konstnérliga ledaren att tillhandahalla lokaler for lokala kulturarbetare &
kulturaktorer sa att dessa ska kunna ha flexibla lokaler fér korttidsanvandning i arbete med speciella
projekt och dylikt. Detta bor administreras utifran en bedomning av vilken grad av mervarde som
aktorernas tankta verksamhet medfor. Prioriterade grupperinar och individer bor vara aktérer som
forsoker etableras och “komma igang” snarare dn aktérer som redan &r etablerade och driver en
I6nsam kulturverksamhet.

Det ar ocksa viktigt att prioritera verksamhet som till sin natur ar utatriktad och som ocksa kommer
att gora det mojligt for flera personer att anvanda lokalerna. Bedémningen av detta kommer att
laggas pa den konstnarlige ledaren och pa styrelsen. Arten av kulturell verksamhet som diskuteras
skiljer ocksa i viss utstrackning — de redan existerande verkstdderna kan naturligtvis anvandas i detta
syfte, men det finns ocksa goda anledningar att skapa plats for bland annat fler ateljéverksamheter,
dar flera aktorer kommer att dela samma utrymme.

Tillgangligheten av lokaler kommer i ndgon man att paverka majligheterna till forandringar av den
fysiska miljon, men atminstone pa sikt bor det vara mojligt att skapa en begransad mangd utrymme
for verksamhet av typen beskriven ovan. De tilltdnkta nya kraven pa hyresgasters utatriktade
verksamhet kommer dven att potentiellt dppna utrymmen for ny verksamhet. Vad géller helt nya
lokaler, bor framforallt kulturvinden betankas, dar en del av nuvarande forradsutrymmen (bade pa
kall och varm-vinden) kan anvandas for nya andamal. Vad det galler lokalerna pa kallvinden kravs
dock omfattande ombyggnad och kommunens tillatelse for att detta ska kunna genomforas eftersom
lokalerna for tillfallet inte egentligen ingar i Kulturhusets hyreskontrakt.

Fortsattningsvis finns ett visst behov av att se 6ver de nuvarande lokalerna, definiera vilka som i
nuldget fungerar som naturliga métesplatser (Kap. 5.4.2, 5.6.4) och sedan utarbeta en planering for
hur dessa platser skall kunna goras mer tillgangliga. Det ar daven rimligt att se over mdjligheterna till
att skapa flera sddana métesplatser, sarskilt i-, eller i anslutning till 6ppna verksamhetslokaler.

Utredningens enkater har ocksa visat pa ett behov av utstallningslokaler. Redan nu kan man utnyttja
Nyfiket for att stalla ut konst utan kostnad. Vid férsaljning tar Kulturhuset en provision pa 10% i de
har fallen. Detta har hittills organiserats av arrangemangsgruppen, men kan i framtiden komma att i
férsta hand administreras av den konstnérliga ledaren. Aven vinden anvénds i nuldget i ndgon méan
till utstallningar. | det fallet maste utstallningar samordnas med Kulturhusets uthyrningsansvarige
(eftersom vinden ocksa utnyttjas till andra uthyrningar), men administrationen bor dven dar falla pa
den konstnarliga ledaren. Hittills har Kulturhuset upplatit vinden gratis om inget profitintresse
forekommit vid utstéllningen, och betraktat det som en normal uthyrning nar ett sadant intresse har
funnits, men tanken framover ar att dven att lata konstnarer stélla ut mot provision av forsaljning.

En annan sak vinden kan anvandas till i 6kad grad ar teaterrepetitioner och férestallningar.
Framforallt ar lokalen lampad for repetitioner eftersom den andra teaterlokal - Teaterbion - ofta ar
bokad. Har bor Kulturhuset samverka saval med sin medlemsforening Vulkanteatern som fria aktérer
inom teater.
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Det har dven framkommit 6nskemal om en butik for att silja konsthantverk och konstforemal som
produceras inom Kulturhuset. Det skulle eventuellt kunna vara majligt att genomféra sadan
forsaljning genom exempelvis Nyfiket, i anslutning till kontorsutrymmen, i en eventuell framtida
reception eller genom samarbete med nagon av Kulturhusets hyresgéster.

Ett annat dnskemal som framkommit under utredningen ar att Kulturhuset tillhandahaller en lokal
for 6ppen, skapande verksamhet for barn. Detta kan potentiellt faciliteras genom anvandning av
redan tillgdngliga lokaler sa lange material och liknande kan ldggas undan mellan tillfdllena. Det ska
dock namnas att Kulturhusets nuvarande organisation inte har kapaciteten att ta ansvar for
barnverksamhet da det ar ett stort ansvar. Om en sadan verksamhet ska drivas pa regelbunden basis
bor det ske i samarbete med kompetent och utbildad personal, eller som ett initiativ fran barnens
foraldrar. Exempel pa detta kan vara en 6ppen forskola (Kap. 5.1.2) eller ett samverkansinitiativ med
Kulturskolan.

Ett 6nskemal fran Kulturhusets medlemsféreningar har varit att foreningen ska tillhandahalla flexibla
moteslokaler. Medlemsféreningarna har redan tidigare haft mojligheten att boka Kulturhusets
sammantradesrum for moten utan kostnad, vilket kan goras tydligare. Det finns dven planer pa att
gora det moijligt for foreningar att 1ana eller hyra delar av Kulturhusets kontorslokaler.

5.5.2 Upprustning och Ombyggnad
Det har framkommit flera 6nskemal om ombyggnationer och upprustning av de befintliga lokalerna. |
och med Kulturhusets férbattrade ekonomiska majligheter finns nu i viss utstrackning mojligheten
att genomféra mindre restaurationer ur egen kassa, men storre forandringar och upprustningar
maste ske i samverkan med Tekniska Kontoret. En rimlig atgard vore att forst genomfora en ordentlig
oversyn av lokalerna, darefter uppratta en lista 6ver de saker som behéver ordnas och sedan inleda
en diskussion med Tekniska Kontoret om vilka delar som faller pa Kulturhuset att genomféra och
vilka som ar Tekniskas ansvar.

Vad det géller ombyggnationer bor forst existerande 6nskemal sammanstillas, diskutera
forandringar pa medlemsmotesniva och darefter diskutera med Tekniska Kontoret om vilka
forandringar som dr majliga och tillatna. Sedan bor Kulturhuset besluta utefter kostnad och behov.
Den sak som framforallt bor diskuteras och som Kulturhuset bor lagga fokus pa att 16sa i forsta hand
ar kontorsarean pa bottenvaningen, vilken ofta har omnamnts i denna utrednings
undersékningsmaterial- med krav pa att den “6ppnas upp” och gors “tiligdngligare”. En tanke ar att
avldgsnandet av delar av vdaggen mot ingangen kommer att skapa en receptionsfunktion som tidigare
har saknats. Har finns dven stod fran de tidigare, kommunala utredningarna, vilka ocksa ar de forsta
kallorna till receptionsforslaget.

Ett annat prioriterat omrade bor vara att Kulturhusets lassystem byts ut och férnyas. Pa en del
platser vore en rimlig [6sning att koppla dorrar till det elektroniska lassystemet och pa sa satt overga
till elektroniska “tags” istallet for nycklar. Alla verkstader och lokaler for korttidsuthyrning skulle ha
nytta den har typen av 13s, vilket skulle 6ka saval sdkerhet som tillganglighet och samtidigt férenkla
administrationen av nycklar betydligt.

Det finns tre duschar i Kulturhuset, vilka ligger vid Stora salen. Verksamheter i Huset som normalt
inte har tillgang till anslutande utrymmen har dock uttryckt intresse for att anvdnda dem. Problemet
ar att detta skulle gora det nédvandigt att [amna ut nycklar till nya anvandare av duscharna, vilka
ocksa skulle ge tillgang till diverse dvriga lokaler. Aven detta kan I6sas med hjélp av nytt |&ssystem,
vilket kommer att géra det mojligt att skapa “tags” som Oppnar precis ratt dérrar och inga ovriga.
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5.5.3 Stiddning och Underhall
En viss kritik har riktats mot stadningen av lokalerna. Detta ar sarskilt fallet i anslutning till
helguthyrningar, nér stadansvaret ligger pa hyresgéasterna. Uppfoljning och styrning har tidvis varit
problematisk eftersom det ibland varit svart att ordna 6versyn och extra stad under helger. En tankt
|6sning ar att utoka det nuvarande incitamentsystemet med hyresreduktion for medlemsforeningar
till att daven innefatta ett system med 6kad budget riktad mot interna grupper och aktoérer. For att
garantera att stadning alltid sker till fullo bor dock dven systemet kompletteras med en extern
stadfirma eller dylikt.

Metoden bor sarskilt anvandas nar lokaler hyrs av hyresgaster som tidigare misslyckats med
stadningen eller inte kan garantera att stadning kommer att genomféras. | fallet stadning efter
loppmarknad bor dven den nuvarande obligatoriska stadningen som for tillfllet ligger pa
Kulturhusets medlemsféreningar avvecklas och ersattas med den ovan presenterade metoden.
Genom denna atgéard skapas battre mojligheter att inkludera medlemsféreningar och andra interna
aktorer i ett deltagande i utatriktade kulturella aktiviteter (Kap. 5.3.6).

5.5.4 Samverkan med Tekniska kontoret
En problemkalla som dyker upp i utredningarna ar att Kulturhusets samarbete med Tekniska
kontoret behover formaliseras. For tillfallet hyrs lokalerna av KJK vilka i sin tur har ett kontrakt med
Foreningen Kulturhuset i Jonkoping. Det skulle behdvas tydligare regler for vilka krav géllande
reparationer och upprustning som kan stéllas pa Tekniska kontoret i dess roll som
fastighetsforvaltare av Kulturhuset.

Mer specifikt, s& har kritik framkommit mot, det bristfalliga underhallet av toaletter,
verksamhetslokaler, ventilation, korridorer samt de otillrdckliga parkeringsmojligheterna for bilar och
cyklar utanfor Kulturhuset. En dialog med Tekniska kontoret for att férsoka finna en 16sning bor
pabdbrjas.

5.6 Organisation och Organisering

Som framgar ganska tydligt i den redan beskrivna definitionen av atgardsomraden, finns det i
sammanhanget ett flertal forslag pa atgarder. Dessa behover dock i viss utstrackning inkluderas i en
organisatorisk kontext och sammanféras med de atgardsforslag som naturligt faller inom ramarna for
Kulturhusets framtida organisation, utan att for den del nédvandigtvis inga i de redan beskrivna
omradena.

5.6.1 Nuvarande Organisation
I nuldget ar Kulturhuset organiserat i tva sektioner: en inriktad pa kulturell verksamhet, kallad sektion
ett, samt en inriktad pa att generera kapital som kan omsattas i resten av verksamheten, kallad
sektion tva. Utbéver detta finns det en serie stédfunktioner, exempelvis stiad, vaktmasteri och diverse
utskott.
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5.6.1.1 Organisationsenheter - Nuldge
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Organigramet beskriver relationerna mellan de olika enheterna som i nuldget ingar i Kulturhusets
organisation.
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5.6.1.2 Sektionsindelning - Nuldge

Sektionsindelning

[ Styrelse J
( Stodfunktioner }— —{ Utskott }
[ 1
{ Sektion 1 } [ Sektion 2 1

( =\
Arrangemang —[ Intaktsenheter }
J

Arrangemangsrelaterade
Resurser

Ovrig Primarverksamhet

Organigramet ovan beskriver vilka enheter som ingar i vilken sektion av verksamheten. Sektion ett
har som sin priméra funktion att genomféra Kulturhusets primarverksamhet, det vill saga kulturell
verksamhet i enlighet med Kulturhusets stadgar. Sektion tva har som sitt primara syfte att generera
kapital for att tacka gemensamma kostnader och skapa ett 6verskott som bland annat kan omsattas i
verksamhet inom sektion ett.

Foljande tva diagram behandlar organisationens formella informationsfléden i formerna av: a)
Rapportering och b) information och direktiv.
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5.6.1.3 Rapportering - Nuldge
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5.6.1.4 Information & Direktiv - Nuldge
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Information Direktiv ﬂ Informationsutbyte mellan parter berdrda av pilen.
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Forutom de presenterade organigramen finns ett antal grafiska beskrivningar som behandlar
Kulturhusets ekonomiska processer och struktur. Dessa kommer inte att inkluderas i denna rapport,
da Kulturhusets ekonomiska system inte har varit foremal for denna utredning.

5.6.2 Organisatoriska Atgiarder
For att beskriva den nya organisationen kan det vara rimligt att aterknyta till den nuvarande och att
anvinda en likartad grafisk beskrivningsmodell. Overlag &r funktionerna inom sektion tva och inom
stodfunktionerna relativt val utarbetade, medan sektion ett i ndgon man kan framsta som nagot av
en svart lada. | och med detta kommer organigramen som anvands inom detta kapitel i forsta hand
strava efter att forklara omorganisering och sarskilt omorganisering inom sektion ett.

5.6.2.1 Organisationsenheter
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| forslaget om ny organisationsmodell har vi dels sett till nuldget och dels tagit lardom av forslag pa

|6sningar som framkommit i de kommunala utredningarna - da sarskilt den tredje (Ruokola & Yaftali)
i ordningen. Forslagen har darefter placerats i en kontext av de tankta atgarder som presenteras i de
tidigare delarna av denna utredning och har har sammanstallts till en koherent organisationsmodell.

Huvudpunkten i den nya modellen ar i forsta hand en tydligare distinktion mellan organisationens tva
sektioner och da sarskilt separationen mellan de tva typerna av ideell aktivering som sker i
nuvarande organisation. | den nya organisationsformen ska varje ideellt aktiv ha mojligheten att valja
huruvida denne vill engagera sig i driften av den dagliga verksamheten, om den vill engagera sig i
enbart kulturell verksamhet, eller en kombination av de bada. Av detta foljer att dven verksamheten
inom sektion tva maste fa en tydligare struktur och da sarskilt i relationen mellan ideella och
personal. | detta fall bér personal inom sektion tva folja utvecklingen inom sektion ett och i
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samverkan med de ideella driftgrupperna utarbeta fungerande normer fér samverkan dven inom
denna del av organisationen.

Fortsattningsvis, sa som framgar av organigramet ovan finns ett visst 6verlapp mellan de bada
sektionerna, sarskilt i fallet Nyfiket - som drivs som en intaktsenhet, och darfor har ett vinstkrav men
samtidigt fyller en viktig funktion som motesplats vid formationen av kreativa kluster och darfor
maste tillgangliggdras for verksamhet inom sektion ett. Vidare uppstar dven overlapp i fallet
kulturella stédfunktioner, som i viss utstrackning behoéver utfoéras med hjalp av den expertis som
existerar inom sektion ett och samtidigt innehaller viss teknisk kompetens som ar valdigt nyttig att ha
tillgang till inom Kulturhusets uthyrningsverksamhet. Ett ytterligare tillskott till organigramet som kan
vara vart att ndmna ar tillskottet av ett aktorsrad, vilket forklaras mer ingaende tidigare i plattform
for samverkan (kap. 5.4.2.).

Sammanfattningsvis ar ambitionen att skapa en modern och flexibel struktur i hela organisationen,
dar de inneboende styrkorna i en ideellt och demokratiskt styrd férening tas tillvara och kombineras
med styrkorna i ett modernt tjanstemannaskap - for att pa sa satt skapa en korsbefruktning, bade
finansiellt och kreativt.

5.6.3 Arrangemangsprocess
Begreppet arrangemang kan tyckas en smula 6verférenklat i sin grundlaggande form, men det
kommer hér att anvandas som ett samlingsbegrepp for verksamheter som kan variera i storlek och
komplexitet mellan enskilda poesilasningar i Nyfiket och arslanga program av musikspelningar.
Naturligtvis kommer arbetsformerna att skifta nagot i och med att skalan gor det, men det kan anda
tankas att samma metoder och processer kommer att vara verksamma oavsett arrangmangens art
och storlek. Det faller sig darfor naturligt att anvdnda samma beskrivande term som ett storlekslost
begrepp. En tankt metod for att forenkla arrangemangsprocessen i den framtida
organisationsformen beskrivs har nedan.

5.6.3.1 Kulturell Genomférandeprocess

Kulturell Genomférandeprocess

xtern

l:agangs
samarrangemang
Konstnarlig
ledare
I’ kontrakt
OPSAM vinstdelning
arbetsgrupp




Vaxthus | 2013

Aktorer kommer till Kulturhuset fran flera olika hall. De vanligaste och mest sarskiljbara grupperna
ar: externa forstagangsaktorer, erfarna externa aktorer, interna aktorer, externa grupper och interna
grupper. Dessa olika aktorer kan behova olika former av stéd och samarbete och darfor ser
processen annorlunda ut beroende pa vilken av typerna som i sammanhanget ar aktuell. Av den
anledningen ar den forsta kontakten ofta en diskussion for att utréna vilka behov och krav aktéren
har. Detta sker ofta via ett samtal med den operativa samordnaren eller den konstnarliga ledaren
beroende pa om processen startar fran ett hyres- eller ett visionart perspektiv.

Under motet bor foljande data sakerstallas: arrangemangets art; om arrangemanget ar 6ppet for
allmanheten; om arrangemanget ar vinstdrivande; om hjalp med teknisk utrustning behovs; om
utrustning av nagot slag behovs fran Huset; om det finns behov av att Nyfiket &r 6ppet under
arrangemanget; om personal eller ideella fran Kulturhuset behovs under arrangemangets
genomfdrande; om ytterligare stod av nagot slag behovs. | det har skedet diskuteras ocksa om
ytterligare aktorer kommer att vara delaktiga i genomférandet (exempelvis studieférbund,
kommunala enheter, firmor osv) och vilken deras roll ar i processen. Nar en klar bild har skapats
kommer man 6verens om vilken form samarbetet kommer att ta, enligt listningen nedan.

1) En kommersiell uthyrning

2) Ett kulturarrangemang med vinstsyfte dar vinstdelning ar att féredra framfor direkt hyra.

3) Ett kulturarrangemang utan vinstsyfte som Kulturhuset borde stodja av kulturella skal.

4) Envision om ett kulturprojekt av nagot slag som kommer att ske som samarrangemang med

Kulturhuset.

Samarbete i form 1 innebdr att den operative samordnaren upprattar ett kontrakt med aktoren.
Darefter sker arrangemanget enligt verenskommelse. Operativ samordnare organiserar
Kulturhusets del i arrangemanget i samarbete med ideellt driftsstod.

Samarbete i form 2 innebar oftast att Kulturhuset finner arrangemanget lovvart och vill hjalpa till
genom att ta bort risken av eventuell ekonomisk forlust. | det har fallet tas ett beslut av den
konstnarlige ledaren, man kommer 6verens om vilken procentsats av bruttovinsten som tillfaller
Huset, kontrakt skrivs och operativ samordnare organiserar Kulturhusets del i arrangemanget i
samarbete med ideellt driftsstod.

Samarbete i form 3 innebar att aktoren talar med den konstnérliga ledaren. Denna beslutar att
Kulturhuset ska genomféra arrangemanget utan vinst. Arrangemangsgruppen, den konstnarlige
ledaren och operativ samordnare hjalper till att genomfdra arrangemanget. Lokaler anvands har utan
kostnad.

Samarbete i form 4 innebar att aktoren vill skapa ett arrangemang, men behover hjalp med att skapa
en plattform att utga fran. | det har fallet hjalper den konstnarlige ledaren aktoren att bilda en
arbetsgrupp i Kulturhuset. Denna ansdker om ekonomiskt stod fran Kulturhusets styrelse. | det har
fallet tar Kulturhuset hela eller en del av kostnaderna och upplater lokaler gratis till aktérsgruppen.
Om intresse finns kan sedan arbetsgruppen fortsatta agera efter arrangemangets genomférande, och
bli en varaktig del i Husets verksamhet.

De externa forstagangsaktorerna kommer ofta till Kulturhuset via hanvisning fran en annan extern
part, ofta en extern stédjande sadan (Ref. 5.4.1). Ibland en kommunal forvaltning, ibland nagon som
tidigare har arrangerat i Kulturhuset, ibland nagon av féreningens medlemmar. Har ar
utgangspunkten aktérer som kan behéva mer stod dn de mera erfarna, vilket ofta resulterar i
samarrangemang av nagon art. | flera fall ar dven med en tredje aktor inblandad som hjalpt till med




Vaxthus | 2013

den ursprungliga kontakten. Manga av Kulturhusets nuvarande samarbeten med kommunen faller
inom det har facket.

De interna och externa grupperna behandlas enligt samma mall som enskilda aktorer, med den
skillnaden att de inte bildar arbetsgrupper, eftersom de redan ar grupper. Skiljelinjen mellan en
extern och intern grupp kan tidvis bli vag eftersom en intern grupp kan ha verksamhet utanfoér
Kulturhuset och en extern grupp pa samma satt kan ha ett vaxande samarbete inom huset. Detta ar
en av de saker som bor uppmuntras genom arbetet med grupper - en modell dar Kulturhuset blir en
tillgang for fria grupper av kulturella aktorer.

Interna aktorer, sarskilt erfarna sddana bor naturligtvis dven kunna agera inom Kulturhuset utan att
ga hela vdgen genom processen. De kan bygga upp egha samarbeten med organisationens
stodfunktioner utan att formalisera arbetet i den grad som ar nédvandig for externa aktérer och

grupper.

5.6.4 Samverkan
Alla typer av organisationer ar i grunden konstruerade kring nagon typ av stabilitet i sina processer,
vilket leder till en viss niva av troghet i genomforandet av aktiviteter relaterade till kreativitet och
forandring. Vissa organisationer gar till och med sa langt i sina kreativitets-hdmmande foresatser att
forandring bara kan ske genom topp-styrda beslutsprocesser. Pa grund av detta ar en viktig del av
funktionen konstnarlig ledare att eliminera alla former av motstand till den kreativa process som
skapar kulturell verksamhet inom ramarna for den kulturella plattformen. For att aterga till
utgdngspunkten i komplexa system bor den konstnarliga ledaren sikerstalla att Kulturhusets
kulturella mission fyller rollen som lamplighetsfunktion for de emergenta féreteelser som uppstar i
och med interaktion i organisationens kreativa kluster.
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5.6.4.1 Samverkansmodell
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Modellen fér samverkan ar tankt att skapa verksamhet utifran existensen av naturliga motesplatser
dar kreativa kluster kan uppsta som emergenta fenomen, for att sedan utmynna i spontan
organisering och kulturell verksamhet. Genom att kapitalisera pa den naturliga innovation som
uppstar genom mansklig interaktion och sedan kanalisera sagda innovation genom Kulturhusets
kulturella mission ar forhoppningen att ett vaxthus fér nyskapande kulturella yttringar ska kunna
etableras.

| den man missionen visar sig vara otillracklig for att inrymma den i nuldget oférutsagbara bredden i
den framtida verksamheten ska koncept som faller utanfér ramen for den etablerade missionen, men
som vinner stdd inom Kulturhusets naturliga métesplatser kunna éverga till genomférande och pa
sikt férandra verksamhetens inriktning. | fallet externa aktorer arbetar dessa i ett initialt skede
gentemot kriterierna i den kulturella missionen for att kunna genomféra verksamhet inom
Kulturhusets ramar och har sedan majligheten att bli internaliserade i den man en férdjupning av
samverkan blir ett naturligt resultat av parternas interaktion. Det kan dven forvantas att externa
aktorer i nagon man interagerar med - och bidrar till formationen av - kreativa kluster och pa sa satt
introduceras i samverkansorganisationen som en redan internaliserad extern aktér utan att fér den
delen ha ingatt i en mer formell samverkan via den kulturella missionen.

5.6.5 Organisatoriskt Larande
For att forbattra organisationens formaga att anpassa sig till interna och externa forandringar pa ett
mer langsiktigt plan dr det nddvandigt att utga fran metodik som kan sakerstélla sagda
anpassningsbarhet, vilket ar sarskilt viktigt i organisationens kulturellt skapande delar.
Utgangspunkten i den i sammanhanget tdnkta metodiken grundar sig i larandeprinciperna
definierade av Argryis & Schon (1974), vilka beskrivs i figuren nedan.
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5.6.5.1 Single- & Double-loop Learning
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Kalla: http://integraljapan.net/wordpress/suzuki/?m=200806

Single-loop kan definieras som att en given aktor genomfor en handling och lar sig av handlingens
konsekvenser, for att sedan revidera sin nasta handling utifran dessa konsekvenser. Double loop kan
definieras som att sagda aktor utfor en handling och sedan later konsekvenserna av handlingen
utgora basen for att revidera anledningen till nasta handlings utférande utifran den féregaende
handlingens konsekvenser.

Tanken &r att |ata larandeprocessen beskriven ovan inkorporeras i Kulturhusets plattformer for
samverkan och kulturell verksamhet i enlighet med nedan presenterade modell.

5.6.5.2 Organisatoriskt Lirande

Organisatoriskt Larande
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| ssmmanhanget placeras larandebegreppet i den tidigare beskrivna samverkansmodellen. Utifran
single-loop-sammanhanget ar férestallningen att de aktérer som ingar i genomférandeprocessen
standigt raffinerar och forbattrar de aktiviteter som de sjalva utfor, dels genom att individer tenderar
att lara sig genom utférande och dels genom att aktérerna lar sig av andra aktérer inom de kreativa
kluster dar de ingar. Slutligen sker larande genom att aktérerna som population arbetar gentemot en
lamplighetsfunktion baserad pa existensen av potentiella besdkare och pa sa satt naturligt utvecklas i
inriktningar som genererar besok.

32
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Single-loop forutsatts som beskrivits ovan att vara en naturligt integrerad del av
samverkansmetoden, medan double-loop med utgangspunkt i resultatet av genomférande ska kunna
utgora utgangspunkten for att vid behov kunna omstrukturera sjalva samverkansmetoden.
Utgangspunkten ar att stédjande funktioner sa som konstnarlig ledare I6pande ska kunna utvardera
metodens funktionalitet och utarbeta forandringar pa detaljniva i samrad med de aktérer som ingar i
den kulturella plattformen.

Med relativt enkla grepp forankrade i teorier kring organisatoriskt larande kan alltsa plattformarna
for samverkan och kulturell verksamhet goras bade sjélvlarande och sjdlvutvecklande. Detta skapar
bade en god grund for kontinuerligt engagemang och en typ av organisatorisk flexibilitet som &r
nastintill omojlig att uppna i organisationsformer baserade pa hierarkiska strukturer, 6vervakning,
eller kontroll.

5.6.6 Sammanfattning av Framtida Organisation
For att sammanfatta den tankta framtida organisationen ar malsattningen att skapa en i grund
funktionsindelad milj6, dar sa stort utrymme som mojligt ges till att ta vara pa de olika
aktorsgrupperingarnas styrkor. Kulturhuset bor i framtiden ta fasta pa att inom den kreativa delen av
organisationen flytta fokus: fran kontroll och hierarki - till att i stérsta mojliga man betrakta den
formella organisationen som en stodfunktion for kreativa yttringar. Den nya organisationen bor
skapa utrymme for ett dynamiskt Kulturhus i standig forandring - dar enkelhet i organisering och
kulturutévande satts i fokus.
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6 Slutsatser

Utifran ett intressent-perspektiv kan det alltsa konstateras att Kulturhusets verksamhet har haft en
hel del brister. En del av dem &r atgdrdade och pa de andra foreslar denna utredning atgarder och
|6sningar. Losningarna kommer sammantaget att gora Kulturhuset i Jonkoping till en mer 6ppen,
tillganglig och kreativ motesplats dar det skapas strukturer och verktyg for att forverkliga de
nuvarande och framtida aktérernas drémmar och visioner.

Kulturhusets verksamhet maste vara 6ppen, inkluderande och tillganglig for allmanheten utan att for
den delen sluta vara ett alternativ till redan existerande kulturutbud. Fokus bor ligga pa att
manniskor ska uppleva en enkelhet i att forverkliga sina idéer i Kulturhuset och att det ska finnas
mojlighet att utveckla visioner till fullvardiga projekt eller [6pande verksamhet.

For att undvika framtida missférstand om nivan pa verksamheten i Kulturhuset bor féreningen vara
tydlig med vad den gor och hur mycket den gor. Kulturhusets interna informationsfloden ska syfta till
att hitta synergieffekter mellan verksamheter och den externa informationen ska syfta till att vara
representativ for vad som hander i Kulturhuset.

Kommunikationen mellan Kulturhuset och kommunen bor forbattras, framforallt genom
anvandandet av existerande kanaler. | nulaget har kommunen brustit i nyttjandet av sina
adjungerade i Styrelsen och det har till dags datum inte kallats ett enda hyresrad for diskussion om
Kulturhusets verksamhet. Aven Kulturhuset har brustit i sina forsék att inkludera de adjungerade
kommunala representanterna, nagot som bor kunna atgardas.

Genom en genomarbetad kulturell vision och mission skapas en tydlig och valfungerande
samverkansmodell som agerar som en idéplattform for kulturaktérer i kommunen. Som grund
efterstravas en enkelhet i organisationen kring arrangorskapet med utvecklingsmdjligheter for den
som vill ga vidare med sina idéer in i projekt, forening eller professionellt utévande.

Kulturhuset ska vara en motesplats mellan méanniskor fran olika miljéer och bakgrunder och en del av
Kulturhusforeningens syfte ar att ta till vara pa dessa moten och ge dem en mdjlighet till att véxa.
Genom att aktivt arbeta for att starka svaga gruppers ratt till en kreativ fritid och ett ndra samarbete
med andra kulturaktorer skapas en plattform for integration och mangfald. Foreningsformens
naturliga styrkor i formen av delaktighet, sjalvforverkligande och demokrati gor Kulturhuset unikt
utrustat att ta till vara pa skaparkraften i dessa moten.

Medlemsféreningarna i Kulturhuset har for narvarande ett krav pa sig att vara aktiva i driften av
kulturhuset, det kravet kan fér bade medlemsféreningar och permanenta hyresgaster férandras till
att ha 6ppen och skapande verksamhet i Kulturhuset genom exempelvis 6ppet-hus -verksamhet eller
temadagar. Planen dr dessutom att organisera Kulturhusets permanenta hyresgaster, grupper och
medlemsforeningar i ett aktorsrad som far en granskande funktion av Kulturhusféreningens
verksamhet och ekonomi genom en revisor samt har en radgivande funktion géllande policybeslut.

Kulturhuset har ett stort behov av renoveringar av lokalerna. Kulturhusféreningen avsatter vissa av
sina egna medel for att underhalla och kdpa in nya inventarier, men Jonképings Kommun bor ta sitt
fastighetsdgaransvar pa allvar for att sdkerstélla att lokalerna inte foérfaller. Kulturhusféreningen bor
ocksa se 6ver mojligheterna att 6ka flexibiliteten i de disponerade lokalerna, allt for att stimulera
skapande verksamhet under Kulturhusets tak.

Organisationen i kulturhuset ska vara baserad pa grundldggande demokratiska principer med syftet
att stodja och organisera kulturaktorers skapande verksamhet. Organisationen ska vara modern,
enkel och smidig men ocksa syfta till att avlasta och utveckla kulturaktorers verksamhet i
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Kulturhuset. Grundprincipen ar att det ska vara enkelt att aktivera sig och organisera sig samt att det
ska finnas majlighet att utvecklas genom sin aktivetet, exempelvis genom larande eller samverkan.

Den ideella foreningsdriftsformen ar en nddvandighet om man vill férverkliga ett levande kulturhus
till rimliga kostnader. Varken kommunal eller naringsverksamhet har mojligheten att organisera eller
driva Kulturhuset utan massiva insatser av kapital. Ideell driftsform innebar ett beroende av aktiva
manniskor som vill forverkliga sina drommar och en organisation som kan ta till vara pa dem.
Utredningsgruppen vill se organisationen fortsatta utvecklas och féradlas och ar 6vertygad om att
drivkraften hos méanniskor som vill skapa och vara kreativa ar betydligt sdkrare an bade kommunala
medel och kapital fran naringslivet. Med det sagt utesluter vi inte att extern finansiering kommer att
behdvas, framforallt under implementeringen av vissa forandringsforslag.

Foreningen Kulturhuset i Jonkoping har dessutom drivit huset i 30 ar, den erfarenheten och de
resurser féreningen har ar i princip omaijliga att 6verfora till en annan driftsform.
Grundorganisationen finns dessutom redan pa plats, att riva upp den och ersatta den med nagot
annat skulle innebdra en omstartsprocess pa flera ar for att inte tala om hoga kostnader for att
ersatta de resurser féreningen Kulturhuset i Jo6nkdping dger och forvaltar.
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7 Implementering

Inférandet av de nya organisations- och organiseringsformerna kan férvantas innebara en viss tids-
och kapitalatgang. Dock finns redan grundorganisationen pa plats, vilket innebér att atgarder kan
fasas in successivt utan att for den del medféra hinder fér den nuvarande verksamheten.

Implementeringsordningen for de olika forandringar som presenteras i detta dokument kommer till
stor del vara baserade p3 kostnaden for &tgirden. Overlag kommer implementeringen dock dven att
avgoras baserat pa huruvida en given atgard:

a) Kanimplementeras oberoende av andra atgarder

b) Kan implementeras med grund i redan implementerade atgarder

c) Arnédvindig fér implementering av andra atgérder

7.1 Finansieringsléosningar

Vissa av de forslag som beskrivs i detta utredningsdokument kommer till sin natur att innebara vissa
kostnader, bade i grundkostnad och i formen av 6kade driftkostnader for verksamheten. Sarskilt
kostnader for forandring och upprustning av lokaler bor - precis som podngterats i tidigare
utredningar innebdra en ganska ansenlig kostnadspost. Pa grund av sagda kostnadsokningar
presenteras har tre olika former av finansieringsldsningar, vilka bor fungera fullgott bade enskilt och i
kombination med varandra. Den enda egentliga skillnaden i formen av effektivitet i de olika
alternativen &r tidsatgangen for 6vergang till ny organisationsform.

ALTERNATIV 1. SIALVFINANSIERING

Kulturhusets ekonomi ar i nuldget pa uppgang och det ser ut som att 2012 ars resultat kommer att
vara det basta pa flera ar. Med detta sagt kan det forutsattas att Féreningen Kulturhuset pa sikt
kommer att kunna bekosta forandringen pa egen hand, vilket dock ar det alternativ som kommer att
innebdara langst implementeringstid.

ALTERNATIV 2. BIDRAGSFINANSIERING

Det andra alternativet ar det som har storst potential att leda till snabba resultat, men kommer a
andra sidan att krava stdd i bidragsform utifran. Eventuella bidrag kan tankas sokas fran en rad olika
instanser déribland utvecklingsbidrag fran EU eller olika former av fonder och stiftelser. En tredje
variant ar bidrag fran Jonkdpings Kommun, 6ronmarkt att anvandas till implementering och
bibehallande av den nya verksamheten. Bidragsformen kan vara sarskilt intressant for Kulturhusets
intressenter, sa som Kultur Jonképings Kommun, eller Fritidsférvaltningen i och med att bidrag i
denna form kan villkoras och pa sa satt leda till att intressenterna i fraga far ett 6kat inflytande 6ver
Kulturhusets verksamhet.

ALTERNATIV 3. SAMVERKAN RORANDE UTHYRNING

Kulturhuset arbetar fér narvarande parallellt med denna utredning med en insats for att forbattra
och utoka sin uthyrningsverksamhet, vilket bland annat innebar en satsning pa att utveckla
daguthyrningen i formen av att i storre utstrackning kunna agera vard at konferens-, event och
motesverksamhet. Detta innebar att forvaltningar Jonkdpings Kommun i stérre utstrdackning skulle
kunna forlagga moten, konferenser och event pa Kulturhuset under i sammanhanget ekonomiskt
fordelaktiga former, vilket ocksa kommer att leda till att Kulturhuset far 6kade intakter och pa sa satt
kan sjalvfinansiera en kulturell verksamhetsférandring pa kortare tid.

Finansieringen av verksamhetsférandringen kan alltsa ske med eller utan stdd utifran. | det andra
fallet kan en implementering ske i relativt snabb takt, medan tidsatgangen fér sagda implementering
i det forsta fallet kan férvantas bli betydligt langre.
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7.2 Tillampningsformer

Denna utredning har definierat de 6vergripande atgardsomradena och har i viss man pekat pa mer
specifika insatser som kan, bor och med stor sannolikhet dven kommer att inféras, om inte annat av
Kulturhuset pa egen hand forutsatt att verksamheten tillats fortsatta att existera. Dock bor
utredningen kompletteras med ett mer detaljerat genomforande-dokument efter att Kulturhusets
intressenter har kommenterat de atgardsférslag som ingar i detta dokument. Det nya dokumentet
kommer i sa fall att fylla funktionen som styrdokument fér den kommande férandringsprocessen.

Det kan dven papekas att flera av undersékningarna som har genomférts under utredningens forlopp
har resulterat i atgardsforslag och onskemal av mer specifik natur an vad ett dokument av denna typ
bor innehalla, vilket innebér att dessa atgarder och 6nskemal kommer att inféras som en del i
tidigare namnda genomférande-dokument.




